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Esquema de la presentación   
 

Pausa (18:30-18:45) 

5. Taller de dinamización de  
organizaciones de segundo grado 

   

1. La custodia del territorio, una estrategia de trabajo en red 

3. La custodia del territorio en España: situación actual y redes  

2. Principios y modelos de trabajo en red 

4. El modelo de la Red de Custodia del Territorio de Cataluña  



Bloque 1. La custodia del territorio, 
una estrategia de trabajo en red 



Custodia del territorio, en tres imágenes 



¿Qué es la custodia del territorio? 

Conjunto de estrategias e instrumentos que 
pretenden implicar a los propietarios y usuarios 
del territorio en la conservación y el buen uso de 
los valores y los recursos naturales, culturales y 

paisajísticos   

Para conseguirlo, promueve acuerdos y otros 
mecanismos de colaboración continua entre 

propietarios, entidades de custodia y otros agentes 
públicos y privados 

Custodia significa, simplemente,  
personas que cuidan de la tierra. 



Características de la custodia del 
territorio 1/2 

• Objetivo: conservar a largo plazo valores naturales de 
una zona determinada (como ENP o el planeamiento) 

• Propiedades privadas, o municipales 

• Promoción a cargo de una entidad de custodia 
privada (asociación o fundación), o pública  
(administración próxima al territorio, ayuntamiento, 
consorcio, órgano gestor ENP...).  

• Busca acuerdos (pactos) para fijar condiciones de 
gestión y protección que aplique la propiedad > trabajo 
en común. 

• Carácter voluntario, por ambas partes.  

 



Características de la custodia del 
territorio 2/2 

• Acuerdos basados en la motivación de las partes y la 
confianza mutua 

• Modelo de conservación/gestión coparticipada. 
Decisiones guiadas mediante:  

– acuerdo ágil,  

– contacto regular   

– seguimiento anual de la finca y de los acuerdos por 
parte de la entidad de custodia. 

• Estrategia complementaria (y no sustitutiva) a 
otros mecanismos de protección existentes 

 



Una estrategia de  
trabajo en red, por esencia 

La esencia de la 

custodia del 

territorio es el 

trabajo conjunto 

de numerosas 

personas, 

procedentes de 

colectivos 

diferentes, hacia 

un objetivo común 



Una estrategia de  
trabajo en red, por esencia 
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La custodia del territorio  

FORTALEZAS 

• Agilidad y autonomia 
de los agentes privados 
de conservación. 

• Implicación ciudadana y 
valor social. 

• La voluntariedad 
facilita el consenso  

• Mecanismos 
innovadores y (teórica) 
capacidad de transmisión 
de €€€ urbanos a la 
conservación del medio 
rural. 

• Compromiso a largo 
plazo 

 

 

 

DEBILIDADES 

• Desimplicación de la 
administración.  

• Exceso de 
expectativas.  

• Capacidad limitada de 
actuación: territorial y 
de gestión caso a caso. 

• NO resuelve todos los 
problemas del territorio 

• Un interlocutor más en 
el debate del medio rural 
y forestal. 

 

 



¿Por qué está generando interés la 
custodia del territorio? 

• Preocupación por lugares donde la administración no 
actúa a favor de su conservación.  

• Beneficios fiscales y de otro tipo que esperan recibir 
los propietarios implicados.  

• Deseo de las entidades de educar y comunicar el 
mensaje de la conservación para despertar la voluntad 
de acción de la sociedad.  

• Respuesta a políticas, legislación y ayudas de la 
administración y las instituciones  

• El éxito del concepto de custodia en algunos lugares 
de España y en otros países. La dinámica de la XCT  

 



Bloque 2. Principios y  
modelos de trabajo en red 

Sumar fuerzas 

para multiplicar 

resultados 

Cooperar para 

avanzar 

La unión hace 

la fuerza 

Juntos, pero no 

revueltos 



¿Qué es, en esencia,  
el trabajo en red? 

Pensar, comunicarnos y actuar 

conjuntamente... 

• compartiendo objetivos y recursos 

• unificando capacidades y esfuerzos 

• relacionando nuestras acciones. 

1+1 = > 2 



Modelos de  
trabajo en red 

Trabajo  
en red 

Redes 

(entidades de 
coordinación) 

Factores  
de decisión 

Colaboración estrecha / ligera 
Colaboración a corto plazo / a largo 



Redes: tipologías y denominaciones 
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Plataforma 

Coordinadora 

Consejo 

Red 

Federación 

Secretariado 

INTEGRANTES 

• Redes de 

organizaciones  

(y redes de redes  

> tercer nivel) 

• Redes de personas 

(redes sociales) 

• Redes mixtas 

 

LO QUE LES CONVOCA 

• Redes territoriales 

• Redes temáticas 



Modelos de redes 



Algunos motivos para  
trabajar en red 

• Aprender y adquirir experiencia: intercanviar 
experiencias y puntos de vista en materias comunes 

• Uso compartido de recursos (eficiencia): materiales, 
económicos, humanos, información, metodologías, etc. 

• Aumentar las capacidades técnicas de las 
organizaciones: entidades especializadas se complementan, 
proyectos conjuntos, etc. 

• Aumentar el impacto (social y de acción) y la 
credibilidad/reconocimiento de las entidades, 
especialmente de las pequeñas (sector atomizado) 

• Tener más fuerza como grupo de presión (lobby), y 
conseguir una representatividad más eficaz 

• Sentirse más reconfortado: pertenencia a un colectivo 
con objetivos comunes 

 

 



Algunos motivos específicos  
para la custodia del territorio 

• Cooperación en proyectos de custodia y conservación 
del territorio (extensión territorial):  

• trabajo a escala de paisaje, fomento de la conectividad 

• entidades grandes que quieren trabajar a nivel local (con 
presencia de entidad local), 

• repartimiento territorial entre entidades, etc.  

• Sinergias entre entidades que se complementan: 
expertos en conservación de hábitats/especies, 
comunicación y educación ambiental, voluntariado 

• Cooperación en el seguimiento de acuerdos de custodia 

• Comercialización conjunta (y más eficaz) de 
productos y servicios vinculados a fincas con acuerdos de 
custodia 

 

 



Principios  
del trabajo en red 1/2 

• Objetivos comunes: no pueden ser ajenos a los objetivos 
particulares de cada parte, deben estar incluidos, en todo o 
en parte. 

• Acción común: cooperación para la acción. 

• Sinergia, trabajo en equipo: las partes tienen diferentes 
capacidades, conocimientos, recursos… útiles para otras 
partes. 

• Horizontalidad: Las relaciones y la toma de decisiones 
son "entre iguales". 

• Pertinencia participativa y compromiso: requiere 
implicación efectiva y participación activa. Se asume 
responsabilidades y riesgos. 



Principios  
del trabajo en red 



Principios  
del trabajo en red 2/2 

• Autonomía y relación entre las partes: Los miembros 
de la red tienen autonomía para decidir sus tareas 
particulares. 

• Flexibilidad organizativa: La red no es una finalidad sino 
un medio para conseguir nuestros objetivos comunes. 
Permite una adecuación siempre que sea necesario. 

• Comunicación: comunicación recíproca, diálogo 
permanente y intercambio de ideas, esenciales. 

• Construcción y gestión colectiva del conocimiento: El 
conocimiento y la información se comparte (no se esconde 
o se gestiona por un grupo). 

• Evaluación y aprendizaje permanente: Aprendemos de 
la propia experiencia, de la propia práctica. 



Los roles de las  
entidades de segundo grado 

Interlocución  
con otros agentes 

Interacción  
entre miembros 

Generación de  
conocimiento 

Prestación 
de servicios 

Redistribución  
de recursos 

Consecución  
de recursos 

Legitimación 
de las entidades 

Representación 
del colectivo 

Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector 



Las redes “altavoz” 

Interacción  
entre miembros 

Generación de  
conocimiento 

Prestación 
de servicios 

Redistribución  
de recursos 

Consecución  
de recursos 

Legitimación 
de las entidades 

Representación 
del colectivo 

Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector 

Interlocución  
con otros agentes 



Las redes “coordinadoras” 

Interacción  
entre miembros 

Generación de  
conocimiento 

Prestación 
de servicios 

Redistribución  
de recursos 

Consecución  
de recursos 

Legitimación 
de las entidades 

Representación 
del colectivo 

Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector 

Interlocución  
con otros agentes 



Las redes de apoyo 

Interacción  
entre miembros 

Generación de  
conocimiento 

Prestación 
de servicios 

Redistribución  
de recursos 

Consecución  
de recursos 

Legitimación 
de las entidades 

Representación 
del colectivo 

Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector 

Interlocución  
con otros agentes 



Las redes “think tank” 

Interacción  
entre miembros 

Generación de  
conocimiento 

Prestación 
de servicios 

Redistribución  
de recursos 

Consecución  
de recursos 

Legitimación 
de las entidades 

Representación 
del colectivo 

Fuente: Vidal, P. et al (2006). Els rols de les organitzacions de segon nivell al tercer sector. Barcelona: Observatori del Tercer Sector 

Interlocución  
con otros agentes 



Otro modelo para entender tipos de redes 

Política Servicios  
y actividades 

Externo 

Interno 

Redes orientadas hacia la 
representación, interlocución, 
validación y, en segundo 
término, la proyección de imagen 
y discurso 

Redes orientadas hacia la 
coordinación y la mediación 
de las entidades miembros 

Redes orientadas hacia la 
generación de conocimiento y 
prestación de servicios para 
las entidades miembros. 
Incluye apoyo a actividades, 
consecución de recursos y su 
redistribución 

Redes orientadas hacia la 
generación de 
conocimiento, y a la 
prestación de servicios y 
actividades a la ciudadanía 



Tareas fundamentales  
para el funcionamiento de una red 

1. Analizar la realidad, identificar necesidades y 
demandas sociales. Priorizarlas de acuerdo con su 
importancia y con el interés común de las entidades que 
forman la red. 

2. Identificar recursos, oportunidades y capacidades, de 
los miembros de la red y de su entorno social, que sean 
útiles para dar respuesta a las necesidades priorizadas. 

3. Formular objetivos comunes y planificar, formular 
proyectos de acción común, definir programas y 
actividades, señalar plazos, definir criterios de evaluación, 
etc. 

4. Llevar a cabo los proyectos e iniciativas comunes 
planificados, repartir tareas y recursos, desarrollar las 
acciones previstas, hacer el seguimiento de su realización. 



Tareas fundamentales  
para el funcionamiento una red 

5. Desarrollar la comunicación entre los miembros de la 
red, favorecer el intercambio, garantizar la circulación de 
la información, dinamizar la coordinación y 
cooperación entre las distintas partes de la red. 

6. Conseguir y organizar los recursos necesarios para el 
desarrollo de los proyectos comunes y para el 
sostenimiento de la red, “gestionarlos” adecuadamente. 

7. Dinamizar el funcionamiento participativo de los 
espacios y órganos de coordinación, análisis, evaluación y 
decisión de la red. 

8. Dinamizar la comunicación y la proyección social de 
la red: con otras redes, otras entidades, con el entorno 
social, con los medios de comunicación, etc. 



Más información 

http://www.boluntariotza.net/comun/cuadernos/redes_asociativas.pdf 

http://www.observatoritercersector.org/pdf/publicacions/2010_01_paper8.pdf 



Bloque 3. La custodia del territorio en 
España: situación y redes  



Bloque 3. La custodia del territorio en 
España: situación y redes  



Situación de la custodia del 
territorio en España / I 

• Existencia de entidades y redes de custodia (infancia).  

• Ausencia de entidades dedicadas exclusivamente a 
la custodia del territorio: una actividad más.  

• Desarrollo desigual de la custodia en la geografía 
Ibérica, un reto legislativo. 

• Gran diversidad de iniciativas, tanto en formas 
jurídicas, como en medios abarcados: marino, terrestre, 
agua dulce, periurbano, urbano?… 

• Concepto desconocido por la sociedad española. 



Situación de la custodia del territorio 
en España /II 

• Impulso creciente (aunque limitado) de las 
administraciones:  

– Subvenciones para proyectos y gastos de funcionamiento ONG  

– Acciones diversas de la Fundación Biodiversidad:  

– Apoyos (puntuales o continuados) de algunos departamentos 
autonómicos de medio ambiente (ej. Departamento de Territorio 
y Sostenibilidad de la Generalitat de Cataluña) 

• Oportunidades futuras ligadas al desarrollo de la Red Natura 
2000 

• Reconocimiento institucional y legislativo aún lejos del de 
países como EUA o Canadá, si bien algunas leyes (estatal y 
autonómicas) ya contemplan específicamente los mecanismos de 
custodia, o complementarios 



Definición legal (art. 3 Ley 42/2007)  

Custodia del territorio: conjunto de estratégias o 
técnicas jurídicas a través de las cuales se implican 
a los propietarios y usuarios del territorio en la 
conservación y uso de los valores y los recursos 
naturales, culturales y paisajísticos.  

 

Entidad de custodia del territorio: organización 
pública o privada, sin ánimo de lucro, que lleve a 
cabo iniciativas que incluyan la realización de 
acuerdos de custodia del territorio para la 
conservación del patrimonio natural y la 
biodiversidad.   

 

 



Situación actual de las  
entidades de custodia en España 

• Entidades en general pequeñas pero numerosas.   

• Orígenes, culturas organizativas y formas de trabajo 
muy diversas. 

• Bajo nivel de profesionalización > Importancia del 
componente del voluntariado en el 50% de las 
organizaciones. 

• Bajo presupuesto (90.000 euros de media en España) 
y fuerte dependencia de las subvenciones públicas. 

• Falta de formación específica en custodia del 
territorio. 

• Dificultad en la continuidad y calidad en las iniciativas 
de custodia. 

 



Mapa actual de la  
custodia del territorio en España 

Presencia de ECT 
activas 

Existencia de red  
de custodia  
(año de creación) 

(2008) 

(2010) 

(2003) 

(2007) 

(2005) 

(2007) 

(2011) 

(2013) 



Redes de custodia  
del territorio en España 

http://www.xct.cat/ca/index.html
http://www.custodiaterritorivalencia.org/
http://ictib.org/ca/
http://www.custodiacastillayleon.org/
http://redtranscantabricadecustodia.blogspot.com.es/


Redes de custodia  
del territorio en España (2011) 



Foro de redes y entidades de custodia del 
territorio en España (Nov 2011) 

frect.blogspot.com 



Esquema general de actores de 
la custodia en España 



Bloque 4. El modelo de la Red de Custodia 
del Territorio de Cataluña (xct) 



¿Qué es y qué propone la  
Red de Custodia del Territorio (xct*)? 

 

• Difundir la custodia entre la 
ciudadanía y a otros agentes para 
fomentar su uso, desarrollo y 
reconocimiento 

• Apoyar y ofrecer servicios a las 
entidades de custodia y otros 
agentes implicados 

• Potenciar el trabajo en red de 
los miembros y otros agentes 

• Asociación sin ánimo de lucro constituida por personas 
jurídicas (y físicas) y registrada en Cataluña. 

• Organización paraguas (segundo nivel) para impulsar el 
desarrollo y el uso de la custodia del territorio 



Miembros actuales de la XCT (2012) 

165 miembros  

94% entidades jurídicas 

6% personas físicas 

 

80 miembros  
actúan como  
entidades de custodia 



Evolución de miembros de la XCT 



Tipología de miembros de la XCT 



La estructura de funcionamiento  
de la XCT 

Asamblea de 
miembros 

Consejo directivo  

(relaciones formales con 
la fundación 
universitaria) 

Oficina técnica 

(relaciones administrativas 

con la fundación universitaria) 

Asociación 
Xarxa de 

Custòdia del 
Territori 

Convenio de 
impulso 

(recursos económicos de 
acuerdo con los 

objetivos del plan 
director) 

Relación 
formal 

Recursos 
económ. 

Fundación 

universitaria  

espacio físico, 
colaboración en 

proyectos, apoyo 
contable 

Convenio 
marco 

Cuotas de 
miembros 



Organigrama de la XCT 



Ingresos y fuentes de financiación 



Trabajo en red en la XCT 

• Espina dorsal de la estrategia de la xct. 

• Una filosofía de fondo, con contenido, y no una 
simple declaración formal 

• Participación clave de varios grupos sociales y 
partes interesadas, a veces ajenos al mundo de la 
conservación. 

• Una forma de trabajar, una forma de actuar. 

• Un discurso que se construye desde la práctica y el 
aprendizaje paralelo. 



Ejemplos de trabajo en red  
en la XCT 1/2 

• Redes en la red: grupos de trabajo XCT. 

• Presentación de la xct junto a otras entidades 
miembros en convocatorias de proyectos y 
pruebas piloto 

• Catálogo conjunto de propuestas ecoturísticas 
y comercialización conjunta de productos 
agroalimentarios (mercado de custodia) 

• Procesos de participación para la elaboración de 
los sucesivos planes estratégicos de la xct (planes 
directores). 

• Organización conjunta de campañas y actos 
ciudadanos 



Grupos de trabajo de la XCT 



Actos ciudadanos conjuntos 

 

Cifras SECT 

Europa coordinada 
desde Cataluña 

• + 400 actos 

• 22 países europeos 

• + 200 
organizaciones 

 

Cifras en Cataluña 

• +150 actos 
catalanes 

• +70 organizaciones 
catalanas 

 

 



Planes directores de la xct,  
un trabajo en red 



Planes directores de la xct,  
un trabajo en red 

Debat 2 Debat 3 
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Ejemplos de trabajo en red  
en la XCT 2/2 

• El área de comunicación de la xct y el portal 
Viulaterra: una agencia de noticias y contactos 
mediáticos para la custodia del territorio 

• Reunión bianual de la xct: formación, debate, 
intercambio de experiencias 

• Colaboración de las entidades en publicaciones: 
revisión de borrador, imágenes, ejemplos, etc. 

• Nodos expertos: Participación de empresas 
consultoras y profesionales de xct. 

• ¿Nos echas una mano? Un espacio de participación 
y creación de redes en el boletín mensual 



Portal web de la XCT un espacio abierto 
para el impulso de la custodia: 

www.xct.cat 



Viulaterra.cat,  
un espacio dirigido a la ciudadanía 



Un libro coral,  
sobre 12 acuerdos ejemplares 



Lecciones del pasado,  
retos del futuro de la XCT 

• Reflexión teórica y debate 
previo 

• Amplia participación en el 
proceso  

• Declaración de Montesquiu y 
Grupo Impulsor: elementos 
clave de implicación 

• XCT: Potenciación mutua de 
entidades. Aglutina y 
economiza 

• Apoyos institucionales clave 

• Reconocimiento social 
(Ashoka) 

 Riesgos del liderazgo inicial de 
unas pocas personas  

 Exceso de expectativas en el 
concepto y las entidades. Falta 
de capacidad de respuesta 

 XCT excesivamente potente en 
relación a sus miembros 

 Indefinición de algunos apoyos 
institucionales 

 Desconocimiento social del 
concepto 

 Desconocimiento real de la 
viabilidad económica de la red 
a largo plazo 

 

Positivas  Negativas 



Pausa-Café… 



Bloque 5. Taller de dinamización de 
organizaciones de segundo grado 

1ª parte 
Reflexionamos individualmente 
(15 min.) 

2ª parte 
Compartimos visiones (30 min.) 

3ª parte 
Debatimos soluciones (30 min.) 

¡Enredados por la custodia! 



1ª parte. Reflexión individual  
(15 min.) 

1. ¿Qué puede aportar mi entidad a 

la red? 

2. ¿Qué puede aportar la red a mi 

entidad? 

3. ¿Qué aspecto del trabajo en red 

nos “asusta” más? 

>> Para cada pregunta, 2 aportaciones 
por persona/entidad 



Beneficios del trabajo en red 

• Intercambio de información: convocatorias de 
subvenciones, premios, etc. 

• Uso compartido de recursos, lo que puede contribuir a 
optimizarlos 

• Generación de nuevas oportunidades para las entidades: 
proyectos compartidos, acceso a nuevos recursos, etc. 

• Aumento del potencial de difusión y conseguir llegar a un 
público más amplio 

• Aumento del impacto de la acción de las entidades 

• Conocer otros puntos de vista de la misma actividad, 
intercambio de experiencias 

• Obtener mejores resultados para un objetivo común 

• Trabajar en red es más divertido! 

 



Obstáculos para el trabajo en red  
(en clave de las entidades) 

• Recelos por falta de visibilidad de las entidades 

• Pérdida de identidad propia, e incluso de libertad de 
decisión por intrusismo de la red en la propia entidad 

• Dedicación de tiempo y recursos a la red y al trabajo en 
red 

• Dificultades en los procesos de toma de decisiones 

• Distribución poco equitativa de recursos entre entidades 

• Percepción distinta del trabajo en red por parte de los 
miembros > ritmos y grados de implicación desiguales 

• Desconfianza y desconocimiento entre las entidades de la 
red 

• Baja participación y compromiso de los miembros de la 
red 

 



Riesgos del trabajo en red  
(en clave de la propia red) 

• Falta de reflexión inicial y objetivos de la red poco claros 

• Culturas organizativas e intereses demasiado dispares 

• Trabajar por inercia, incapacidad para proponer acciones 
conjuntas 

• Falta de formación de los líderes 

• Falta de trabajo en red interno, coordinación 
insatisfactoria 

• Poca transparencia 

• Envidias y protagonismos 

• Desequilibrios en poder y aportaciones 

• Burocratización y pérdida de agilidad de la red al crecer 

 

 



Debate final 

¿Cómo afrontar los obstáculos, con 

qué instrumentos y medidas? 

¿Cuáles son los factores de éxito 

para que la red sea eficaz? 



XARXA DE CUSTÒDIA DEL TERRITORI 
www.custodiaterritori.org  
info@custodiaterritori.org 

 
Con el apoyo regular de:   

Organizaciones y personas miembros de la XCT 

Con el apoyo a proyectos de larga duración de: 


